
– Ïîëàãàþ, äëÿ âàñ âåñüìà íåîæèäàííûì áûëî ïðåäëîæåíèå ïðåçèäåíòà Ðîññèè ïîåõàòü â Êîìè â êà÷åñòâå âðèî ãëàâû
ðåñïóáëèêè. Êàê âû îòíåñëèñü ê ýòîìó, áûëè ëè ñîìíåíèÿ?

– Äà, áåçóñëîâíî, ïðåäëîæåíèå ýòî áûëî ñäåëàíî âíåçàïíî. Íî ïîñêîëüêó åãî ñäåëàë ïðåçèäåíò ñòðàíû Âëàäèìèð Ïóòèí,
îòíåññÿ, êàê âñåãäà: ïðèíÿòü ñ áëàãîäàðíîñòüþ. Ïîòîìó ÷òî ïîäîáíûå ïðåäëîæåíèÿ – ýòî âñåãäà ïîäòâåðæäåíèå äîâåðèÿ,
ïðîñòî òàê êîìó-ëèáî âîçãëàâèòü ðåãèîí íå ïðåäëàãàþò. Äîâåðèå ïðåçèäåíòà äîðîãîãî ñòîèò. Åñòåñòâåííî, ÿ îòâåòèë, ÷òî ïðèíèìàþ
ïðåäëîæåíèå, áëàãîäàðþ çà äîâåðèå. Òàêîâî ìîå îòíîøåíèå ê ïîðó÷åíèÿì ïðåçèäåíòà.

– Ìåæäó âàøèì ñîãëàñèåì íà ýòî ïðåäëîæåíèå è óêàçîì î íàçíà÷åíèè ïðîøëî î÷åíü ìàëî âðåìåíè, ñóòêè ñ íåáîëüøèì. Êàê
äëÿ âàñ ïðîøëè ýòè ñóòêè? Ïðèçíàéòåñü, ãóãëèëè, â ÷åì îñîáåííîñòè ðåãèîíà, ñïðàøèâàëè ó çíàêîìûõ, êîëëåã, òîãäàøíåãî
íåïîñðåäñòâåííîãî íà÷àëüíèêà ïî ìèí-çäðàâó Ìèõàèëà Ìóðàøêî – âûõîäöà èç íàøåé ðåñïóáëèêè?

  – Òàê è áûëî. Î Êîìè, êàê ÿ íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë, äî ýòîãî çíàë, â îñíîâíîì, ïî ðàññêàçàì ñâîèõ ñîêóðñíèêîâ ïî ìåäèöèíñêîìó
èíñòèòóòó. Êîíå÷íî, íà÷àë ñìîòðåòü, ÷òî çà ðåñïóáëèêà. Ê Ìèõàèëó Àëüáåðòîâè÷ó ÿ ñðàçó çàøåë, ïîòîìó ÷òî íàäî áûëî ðåøèòü
âîïðîñû ñ ïåðåäà÷åé äåë, âåäü òîãäà íà÷àëàñü ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, à ÿ áûë ðóêîâîäèòåëåì øòàáà. È, êîíå÷íî, ñïðàøèâàë, ÷òî
çà ðåãèîí Êîìè, ÷òî çà ëþäè â íåì æèâóò. Îáùàëèñü ìû ñ íèì äîñòàòî÷íî äîëãî.

– Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ïîñëå ïðèáûòèÿ âû íà÷àëè åçäèòü ïî ðàéîíàì, â òîì ÷èñëå ïî ñàìûì îòäàëåííûì ñåâåðíûì. ×òî
îñîáåííî çàïîìíèëîñü èç òåõ ïåðâûõ íåäåëü ðàáîòû, êîãäà âû òîëüêî íà÷èíàëè çíàêîìèòüñÿ ñ Êîìè?

– Ïåðâûå ïîåçäêè áûëè ñâÿçàíû ñ áîëüøèì íàâîäíåíèåì, åçäèë â òå ðàéîíû, ÷òî ïîä íåãî ïîïàëè. È êàê øëà âîäà – îò
Ïðèëóçüÿ äî Óñòü-Öèëåìñêîãî ðàéîíà, òàê ÿ çà íåé è åçäèë. Íóæíî áûëî îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, ñìîòðåòü, êàê âûñòðîåíà ñèñòåìà
çàùèòû, íàñêîëüêî íà ìåñòàõ ãîòîâû ê òîìó, ÷òî ëþäè ìîãóò îêàçàòüñÿ îòðåçàííûìè îò äîðîã, íàñêîëüêî íàñåëåíèå îáåñïå÷åíî
ñàìûì íåîáõîäèìûì. Ïîýòîìó ïåðâûå âïå÷àòëåíèÿ ñâÿçàíû èìåííî ñ ýòîé áîëüøîé âîäîé.

Óñòü-Öèëåìñêèé ðàéîí ìåíÿ òîãäà îñîáåííî ïîðàçèë, ãäå Ïå÷îðà ðàçëèëàñü âî âñåì ñâîåì âåëè÷èè. ß ïðèåõàë â Ñðåäíåå
Áóãàåâî, è ïåðâîå, ÷òî óñëûøàë îò ìåñòíûõ: «Åñëè âû ïðèåõàëè íàñ ïåðåñåëÿòü, ñðàçó ãîâîðèì – ïåðåñåëÿòüñÿ íå áóäåì!». À ÿ
ñìîòðþ – êðóãîì ìîðå âîäû, â íåêîòîðûõ äîìàõ îêíà íàïîëîâèíó, à òî è öåëèêîì ïîä âîäîé. Øêîëà òàì äåðåâÿííàÿ îáðàçöà 50-
õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, ïîäòàïëèâàëàñü íå ðàç. Ñïðàøèâàþ: «À êàê âû çäåñü æèâåòå-òî? Âñå æå çàëèòî?». Îòâå÷àþò: «Íè÷åãî,
êàê ïðèøëà Ïå÷îðà, òàê è óéäåò, âñå ïðîñóøèì, áóäåì æèòü äàëüøå. Øêîëó òîëüêî ïîìîãèòå ïîäðåìîíòèðîâàòü, à ëó÷øå ïîñòðîéòå
íîâóþ». Ìåíÿ ïîðàçèë ñàì ïîäõîä ýòèõ ëþäåé: çäåñü íàøà çåìëÿ, çäåñü íàøè ïðåäêè ïîõîðîíåíû, ìû íèêóäà íå óåäåì, äåòåé íè
â êàêèå èíòåðíàòû íå îòäàäèì, ïîòîìó ÷òî îíè äîëæíû æèòü ñ ðîäèòåëÿìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî óäèâèòåëüíî,
ïîòîìó ÷òî ÷àùå ëþäè ñòàðàþòñÿ ïåðååõàòü èç ïðîáëåìíûõ ìåñò. Ñ äðóãîé – ÿ ïî÷óâñòâîâàë áîëüøîå óâàæåíèå ê ýòèì ëþäÿì.
Ýòî êàêàÿ-òî ãåíåòè÷åñêàÿ ëþáîâü ê çåìëå, ðåêå, íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè – âåäü èìóùåñòâî íàäî ñïàñàòü îò çàòîïëåíèÿ, íà
÷åðäàê ïîäíèìàòü, ñêîò êàê-òî óñòðîèòü è îáèõîäèòü. È âñå ýòî ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ íå äåíü-äâà, à ìåñÿö. Ïå÷îðà çàëèëà âñå, à
îíè åå âñå ðàâíî ìàòóøêîé íàçûâàþò. È âåäü äîìà íîâûå ñòðîÿò â ñåëàõ, ïðè÷åì ñ ó÷åòîì áóäóùèõ ïàâîäêîâ – ñ âûñîêèì
áåòîííûì ôóíäàìåíòîì, à âåðõ äåðåâÿííûé.

È âòîðàÿ èñòîðèÿ, êîòîðàÿ ìåíÿ ïîðàçèëà òîãäà, áûëà â Èæìå. Ïåðåä ýòèì êàê ðàç îáñóæäàëñÿ âîïðîñ – îòêðûâàòü âåñåííþþ
îõîòó èëè íåò. Ïàíäåìèÿ. Ìû ïîñ÷èòàëè, ñêîëüêî ê íàì ìîæåò ïðèåõàòü îõîòíèêîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïðèâåçóò íàì äîïîëíèòåëüíî
âèðóñ, áóäåò ïîäúåì çàáîëåâàåìîñòè, à ó íàñ è òàê óðîâåíü âûñîêèé. Äèëåììà áûëà ñòðàøíàÿ. Òåì íå ìåíåå, íàøëè âîçìîæíîñòè
â çàêîíå ðàçðåøèòü îõîòó äëÿ òåõ, êòî æèâåò íà ýòîé òåððèòîðèè. È âåçäå, êóäà áû ìû íè ïðèåçæàëè, ëþäè áûëè î÷åíü áëàãîäàðíû,
ïîòîìó ÷òî îõîòà – ýòî ñòîðîíà æèçíè, êîòîðàÿ î÷åíü âàæíà äëÿ ìåñòíûõ. È âîò ïðèåõàëè ìû â Èæìó. Ëþáîâü Òåðåíòüåâà,
êîòîðàÿ òîãäà áûëà ðóêîâîäèòåëåì àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà, óãîùàåò íàñ äèêîé óòêîé, êîòîðóþ äîáûë åå ñûí, îíà ñàìà åå
ïðèãîòîâèëà. À óòêà äëÿ êîìè – ýòî æå î÷åíü âàæíûé, ñâÿùåííûé ñèìâîë, ñâÿçàííûé ñ ñîòâîðåíèåì çåìëè, ïîÿâëåíèåì ëþäåé.

ÂËÀÄÈÌÈÐ ÓÉÁÀ:

Åñëè ê òåáå îòíîñÿòñÿ
ñ äîâåðèåì – ýòî äîðîãîãî ñòîèò

2 àïðåëÿ èñïîëíèëîñü äâà ãîäà, êàê Âëàäèìèð Óéáà ïðèñòóïèë ê ðóêîâîäñòâó Ðåñïóáëèêîé
Êîìè. Â ýêñêëþçèâíîì èíòåðâüþ ãëàâà ðåãèîíà ðàññêàçàë, êàê ïðîèñõîäèëî åãî çíàêîìñòâî
ñ ýòîé çåìëåé, ÷åì åãî óäèâèëè æèòåëè Êîìè, ïî÷åìó ïðåññ-ðåëèçàì îí ïðåäïî÷èòàåò
âèäåîðîëèêè è ëè÷íî îáùàåòñÿ ñ íàñåëåíèåì ÷åðåç ñìñ. À òàêæå – îá àðêòè÷åñêèõ
ïåðñïåêòèâàõ, ðàçâèòèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâå, è òîì, êàê íà åãî âçãëÿä áóäóò
ðàçâèâàòüñÿ Ðîññèÿ è Êîìè â óñëîâèÿõ ñàíêöèé.



ß ñíà÷àëà è íå ïðèäàë ýòîìó çíà÷åíèÿ, óäèâèëñÿ òîëüêî, ÷òî óòêà ñâàðåíà ñ ãîëîâîé, ãîâîðþ, ÷òî íå âðåìÿ îáåäàòü åùå, äàâàéòå
ëó÷øå ïîðàáîòàåì. Ñìîòðþ, ëèöà ó õîçÿåâ ñòàëè òàêèå íàñòîðîæåííûå. Ìèíèñòð íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ãàëèíà Ãàáóøåâà ìíå
øåï÷åò: «Âû ÷òî?! Äàæå íå äóìàéòå îòêàçûâàòüñÿ! Åñëè â ðåñïóáëèêå ïðåïîäíîñÿò óòêó – çíà÷èò, îòêðûâàþò ñâîå ñåðäöå, ñ
äîâåðèåì ïîäõîäÿò». À óòêà, ñâàðåííàÿ âìåñòå ñ ãîëîâîé, êîòîðóþ ïîäíîñÿò ãîñòþ – çíàê áîëüøîãî óâàæåíèÿ. Â îáùåì, îòâåäàë
ÿ ýòîé óòêè, è äî ñèõ ïîð ÷àñòî âñïîìèíàþ ýòó ïîåçäêó. ß òîãäà ïîíÿë, êàêèå îñîáåííûå ëþäè êîìè-èæåìöû, åñëè îíè ê òåáå
îòíîñÿòñÿ ñ äîâåðèåì – ýòî äîðîãîãî ñòîèò. À âåäü ýòî áûëî ñàìîå íà÷àëî ìîåé ðàáîòû â Êîìè.

– Ïðàêòè÷åñêè ñ ïåðâûõ äíåé â ðåãèîíå âû íà÷àëè ïðèìåíÿòü íåñòàíäàðòíûå ìåòîäû äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè äî íàñåëåíèÿ.
Â ÷àñòíîñòè, íà÷àëè çàïèñûâàòü âèäåîîáðàùåíèÿ. Ïî÷åìó âàì òàêîé ìåòîä áëèæå ñòàíäàðòíûõ ðåëèçîâ? Âåäü ìîæíî ïðîñòî
ïåðåäàòü èíôîðìàöèþ ïðåññ-ñëóæáå, êîòîðàÿ âñå îòêîððåêòèðóåò, à íà êàìåðó ðàáîòàòü òÿæåëåå, âîçìîæíû îãîâîðêè èç-çà
âîëíåíèÿ.

– Äà, îãîâîðêè áûâàþò, íî ýòî æå íå ïðÿìàÿ ñúåìêà, åñòü âîçìîæíîñòü ïåðåçàïèñàòü. À ôîðìàò òàêèõ æèâûõ âèäåîîáðàùåíèé,
íà ìîé âçãëÿä, ëó÷øå ðåëèçà, ïîòîìó ÷òî ëþäè ìåíÿ âèäÿò, âèäÿò ìîé íàñòðîé. Ìíå êàæåòñÿ, ó ëþäåé îò ýòîãî ëó÷øå ñêëàäûâàåòñÿ
ïîíèìàíèå ñèòóàöèè. Ïîíà÷àëó ýòîò ôîðìàò áûë âûáðàí ïîòîìó, ÷òî áûëà îñòðàÿ ñèòóàöèÿ ñ êîðîíàâèðóñîì, ëþäÿì íóæíî áûëî
äîíîñèòü ÷åðåç ýêðàí îïåðàòèâíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ, ñâîå îòíîøåíèå ê ñèòóàöèè, à ïîòîì êàê-òî ïîäòÿíóëèñü äðóãèå
òåìû. Áûë êàêîé-òî ìîìåíò, êîãäà ìû ñäåëàëè ïåðåðûâ, òåì áîëåå, ÷òî ÷èñëî ïðîñìîòðîâ òàêèõ îáðàùåíèé ñíèçèëîñü. Ðåøèëè,
÷òî õâàòèò. Íî ïðîøëî îêîëî ìåñÿöà è ïîøëè âîïðîñû: «À ÷òî ïðîèñõîäèò? Ïî÷åìó áîëüøå íåò îáðàùåíèé? Êóäà ãëàâà äåâàëñÿ,
îí âîîáùå íà ðàáîòå?». ß ïîíÿë, ÷òî ýòî ñòàëî î÷åíü âàæíîé ÷àñòüþ ìîåé æèçíè è ðàáîòû â ðåñïóáëèêå, è äëÿ ëþäåé ýòî òîæå
âàæíî.

– Ïðîøëîé îñåíüþ âû åùå è «ðàññåêðåòèëè» ñâîé ëè÷íûé íîìåð òåëåôîíà, ïðèçâàâ æèòåëåé Êîìè îáðàùàòüñÿ ê âàì
íàïðÿìóþ. Áîëüøèíñòâî òîãäà ðåøèëî, ÷òî ýòî âñå æå íîìåð êîãî-òî èç âàøèõ ïîìîùíèêîâ.

– È äî ñèõ ïîð íå âåðÿò. Èíîãäà áûâàåò, ÷òî ïèøóò ñìñ òàêèì äâîðîâûì ñëåíãîì: «Äà êòî òû âîîáùå òàêîé, ÷òî çà åðóíäîé
çàíèìàåøüñÿ», çàïèñûâàþ è îòïðàâëÿþ â îòâåò ãîëîñîâîå ñîîáùåíèå: «Óâàæàåìûé! Äåðæèòå ñåáÿ â ðàìêàõ, âû ïèøåòå ãëàâå
Êîìè». Êòî-òî ïîñëå ýòîãî ïðîñòî âûïàäàåò èç ïåðåïèñêè, êòî-òî íà÷èíàåò èçâèíÿòüñÿ, à ïîòîì óæå èäåò íîðìàëüíûé äèàëîã. Ó
ìåíÿ óæå íàáðàëîñü ïîðÿäêà ïÿòèäåñÿòè òàêèõ ëþáèìûõ àáîíåíòîâ, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïî êàêîìó-òî ïîâîäó îáðàùàþòñÿ: òî
ñíåã íå óáðàí, òî ëåêàðñòâà â àïòåêå íåò, òî ðåáåíêó ìåñòà â ñîñåäíåé øêîëå íå äàþò. Ìíîãèå ïèøóò, ÷òî áîÿòñÿ íàçûâàòü ñâîè
íàñòîÿùèå èìÿ è ôàìèëèþ, âäðóã ïîòîì êàê-òî íà ðàáîòå îòðàçèòñÿ. Ïîýòîìó â òåëåôîííîé êíèãå íåêîòîðûå çàïèñàíû, äîïóñòèì,
êàê «Ïîâàð, äåòñêèé ñàä, Óñòü-Öèëåìñêèé ðàéîí». Ê âå÷åðó ñêàïëèâàåòñÿ íå îäèí äåñÿòîê, èíîãäà è ñîòíÿ ñîîáùåíèé. Äíåì ÿ
îòâå÷àòü íå ìîãó, ãðàôèê ïëîòíûé, âå÷åðîì íà÷èíàþ ðàçãðåáàòü, èíîãäà äî íî÷è ñèæó. Áûâàëî òàê, äàþ îòâåò, ÷òî-òî óòî÷íÿþ – à
â îòâåò òèøèíà. Ñìîòðþ íà ÷àñû – ïåðâûé ÷àñ íî÷è, ëþäè ñïÿò óæå.

ß èç ýòîé «ïðÿìîé ëèíèè» ìíîãî óçíàþ òàêîãî, î ÷åì ïîòîì ðàññêàçûâàþ ñâîèì ïîä÷èíåííûì, à îíè óäèâëÿþòñÿ: «À âû îòêóäà
ýòî âçÿëè?». Äà îò êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà ñ êîíêðåòíîé ïðîáëåìîé. Ìíå ìíîãèå êîëëåãè-ãóáåðíàòîðû ãîâîðÿò, ÷òî ÿ ðàçìåíèâàþñü
ïî ìåëî÷àì, è ÷òî ÊÏÄ îò ýòîãî íèçêèé. Êòî-òî ïîäîáíîå íà÷èíàë, íî çàáðîñèë, ïîñêîëüêó òîëêó íèêàêîãî. Íî ÿ ñ÷èòàþ, åñëè â
òå÷åíèå ãîäà òû óëó÷øèë óñëîâèÿ æèçíè êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà – ýòî ðåçóëüòàò. Áûâàåò, ÷òî âîïðîñû î÷åíü ñëîæíûå, áûñòðî íå
ðåøèòü, íàïðèìåð, ñ ïðîãðàììîé ïåðåñåëåíèÿ, êîãäà ëþäè â íåé ñòîÿò äåñÿòèëåòèÿìè. Íî èùåì âîçìîæíîñòè, è åñòü ïîëîæèòåëüíûå
ïðèìåðû, êîãäà âîïðîñ ðåøèëñÿ. Íàïðèìåð, áûë ñëó÷àé, êîãäà î÷åðåäíèêó ïîìîãëè ñ îôîðìëåíèåì ëüãîòíîé èïîòåêè. Èëè
äðóãîé ïðèìåð, íå èç òåëåôîííîãî, íî ëè÷íîãî îáùåíèÿ: ïîäîøëà êî ìíå â Èíòå áåðåìåííàÿ æåíùèíà, ìíîãîäåòíàÿ ìàìà, ó
êîòîðîé óæå äåñÿòü äåòåé áûëî, æèëè â òðåõêîìíàòíîé êâàðòèðå. Â ðåçóëüòàòå ìû îñåíüþ 2021 ãîäà ïðèíÿëè çàêîííîå ðåøåíèå
– ñåìüÿì, ãäå äåñÿòü è áîëåå äåòåé, âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé. Óæå âûäåëèëè ïîðÿäêà 20 ìèëëèîíîâ
íà òðè ñåìüè, à âñåãî ó íàñ òàêèõ ñåìåé 11. Òî åñòü îáðàùåíèå êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà äàëî ïîâîä çàäóìàòüñÿ, ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñèòóàöèþ è íàéòè ðåøåíèå.



– Âàì è çâîíÿò, è ñìñ ïèøóò, è ãîëîñîâûå îòïðàâëÿþò. Êàêîé âàðèàíò ñâÿçè ïðåäïî÷òèòåëüíåé?
– Íà çâîíêè ñíà÷àëà ïðîáîâàë îòâå÷àòü, íî áûñòðî ïîíÿë, ÷òî ýòî áåñïîëåçíî. Ëþäè òåðÿþòñÿ, ãîâîðÿò î÷åíü ìíîãî, à ñóòè

íåò. Ñåé÷àñ íà çâîíêè íå îòâå÷àþ, ñðàçó îòïðàâëÿþ ñìñ ñ ïðîñüáîé èçëîæèòü ñèòóàöèþ â ñîîáùåíèè. Òàê ïðîùå ñóòü âûõâàòèòü,
äàæå åñëè ñîîáùåíèå áîëüøîå. Èíà÷å òåðÿåøü î÷åíü ìíîãî âðåìåíè.

– À áûâàþò ëè ñëó÷àè, êîãäà îáðàùàþòñÿ íå ñ ïðîáëåìîé, à, íàïðèìåð, ñ ïðàçäíèêîì ïîçäðàâèòü?
– Ñ 23 ôåâðàëÿ î÷åíü ìíîãèå ïîçäðàâèëè, ñ Íîâûì ãîäîì. Ìíîãèå ïèøóò, ÷òîáû ïîáëàãîäàðèòü, êîãäà ïðîáëåìà ðåøåíà. À

íåðåäêî: «Ñïàñèáî, ÷òî ïîìîãëè, ìû íå âåðèëè, ÷òî ýòî âîçìîæíî, íî âîò ó íàñ åñòü åùå âîïðîñ…». È âûãðóæàþò öåëûé âîç
ïðîáëåì. Íó, ëàäíî, äàâàéòå âàø âîç, áóäåì ðàçáèðàòü ïî ïîëåøêó.

– Ìíîãèå ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ âû íà÷èíàåòå ñ ïðèâåòñòâèÿ íà êîìè, âûó÷èëè íåñêîëüêî ìåñòíûõ ïîãîâîðîê, óñòîé÷èâûõ
âûðàæåíèé. Ïëàíèðóåòå ñîâåðøåíñòâîâàòü çíàíèå êîìè ÿçûêà äî óðîâíÿ ðàçãîâîðíîãî?

– Ó ìåíÿ íåäàâíî ñïðàøèâàëè, êàêóþ ÿ êíèãó ñåé÷àñ ÷èòàþ. Ê ñîæàëåíèþ, ó ìåíÿ ÷òåíèå êíèã çàêîí÷èëîñü ïî ïðèåçäó â
ðåñïóáëèêó, ïîòîìó ÷òî òàêîãî ðèòìà ðàáîòû, êàê çäåñü, ó ìåíÿ äàâíî íå áûëî. À èçó÷åíèå ëþáîãî ÿçûêà – ýòî ñèñòåìàòè÷åñêèå
çàíÿòèÿ, õîòÿ áû ïî ÷àñó-äâà â äåíü. Ïîêà ÿ, ê ñîæàëåíèþ, ïðîñòî íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü. Êîíå÷íî, ïðèâåòñòâèå, áëàãîäàðíîñòü,
ïðîùàíèå, èíòåðåñíóþ ïîãîâîðêó ÿ ñòàðàþñü âñòàâèòü â âûñòóïëåíèå. Ýòî äåìîíñòðèðóåò óâàæåíèå ê êîìè ÿçûêó, êîìè íàðîäó.
Íî äëÿ ìåíÿ âàæíî ïðîèçíîøåíèå, ïðàâèëüíàÿ èíòîíàöèÿ, ïîíèìàíèå, î ÷åì èäåò ðå÷ü. Òàê ÷òî ëó÷øå ñêàçàòü ìàëî, íî õîðîøî,
÷åì çàó÷èâàòü äëèííûå ôðàçû, íå ïîíèìàÿ èõ ñìûñëà.

– Êîãäà âû ïðèáûëè, â ðåãèîíå íà÷àëîñü äîñòàòî÷íî àêòèâíîå äîîñíàùåíèå áîëüíèö, ïîëèêëèíèê äîðîãîñòîÿùåé òåõíèêîé, â
òîì ÷èñëå àïïàðàòàìè ÈÂË. Ïîíÿòíî, ÷òî ïðîèñõîäèëî ýòî íà òîò ìîìåíò âî ìíîãîì íå îò õîðîøåé æèçíè, à ïî íåîáõîäèìîñòè,
èç-çà êîâèäà. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ó æèòåëåé ðåãèîíà åñòü îïàñåíèå, ÷òî êàê òîëüêî çàâåðøèòñÿ ïàíäåìèÿ, î íóæäàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ
ïîçàáóäóò. Êàêîâû ïëàíû íà áóäóùåå â ýòîé ñôåðå?

– Ñ 2021 ãîäà â ðåñïóáëèêå ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ïåðâè÷íîãî çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ, è ðàáîòà ïî ýòîìó
íàïðàâëåíèþ áóäåò ïðîäîëæåíà. Ýòî ôåäåðàëüíûé íàöïðîåêò, êîòîðûé ñ êîâèäîì íèêàê íå ñâÿçàí. Â ïðîøëîì ãîäó â åãî
ðàìêàõ ïðèîáðåòåíî 119 åäèíèö àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà è 245 åäèíèö ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå íàïðàâëåíî, â
òîì ÷èñëå â îòäàëåííûå íàñåëåííûå ïóíêòû. Â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ïðèîáðåñòè 205 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ. Óæå çàêëþ÷åí
êîíòðàêò íà ïðèîáðåòåíèå ÷åòûðåõ êîìïüþòåðíûõ òîìîãðàôîâ äëÿ Ñîñíîãîðñêà, Èæìû, Óñèíñêà, Ïå÷îðû, ìàììîãðàôà äëÿ
Ñîñíîãîðñêà, äâóõ ôëþîðîãðàôîâ äëÿ Ñîñíîãîðñêà è Èæìû. Òàêæå ïðèîáðåòåì äâà ìîäóëüíûõ ÔÀÏà äëÿ ñåëà Ëýçûì è äåðåâíè
Êðàñíàÿ â Ñûêòûâäèíñêîì ðàéîíå.

Äî 2025 ãîäà ó íàñ äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû âîñåìü îáúåêòîâ – ëå÷åáíûå êîðïóñà â ñåëàõ Óñòü-Öèëüìà è Âèçèíãà, ïîëèêëèíèêè
â ïîñåëêå Êàäæåðîì è ñåëå Óñòü-Êóëîì, àìáóëàòîðèè â ñåëå Óñòü-Âûìü è ïîñåëêàõ Âóõòûì, Ïîäçü, ñòàöèîíàð â ïîñåëêå Ùåëüÿþð.
Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ïðèîáðåñòè ìîäóëüíûå êîíñòðóêöèè äëÿ 57 ÔÀÏîâ è ñìîíòèðîâàòü èõ.

×òî âàæíî, âîïðîñ ñòîèò íå òîëüêî î òîì, ÷òî ó íàñ äîëæíû ïîÿâèòüñÿ íîâûå ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèå ïóíêòû, áîëüíèöû è
ïðî÷åå. Íóæíî îáåñïå÷èòü èõ ñïåöèàëèñòàìè. Íà ñåãîäíÿ ó íàñ â ðåñïóáëèêå íå õâàòàåò ïîðÿäêà 600 ÷åëîâåê ñðåäíåãî
ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå âðà÷åé. È ëüâèíàÿ äîëÿ âàêàíñèé – äî 90 ïðîöåíòîâ – èìåííî â ïåðâè÷íîì
çâåíå.

Òàê ÷òî, ñòàâÿ íîâûé ÔÀÏ, ìû ïàðàëëåëüíî ðåøàåì âîïðîñ, ÷òîáû òàì áûëè ìåäñåñòðà è ôåëüäøåð. À íå òàê, êàê ñåé÷àñ
áûâàåò, êîãäà ìåäðàáîòíèêè ïðèåçæàþò â ýòîò ÔÀÏ ðàç â íåäåëþ èç ñîñåäíåãî ñåëà. Íî íå âñåãäà ýòî óäàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà âñå
ñåðüåçíûå ìåðû ïîääåðæêè, êîòîðûå ñåãîäíÿ åñòü. ×åëîâåê çàêàí÷èâàåò ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò è âèäèò ìàññó âàêàíñèé, â òîì
÷èñëå è â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ. Âèäèò, íàïðèìåð, ÷òî, ðàáîòàÿ âðà÷îì ñêîðîé ïîìîùè â Ìîñêâå, Åêàòåðèíáóðãå, Êèðîâå, îí áóäåò
çàðàáàòûâàòü ñòîëüêî, ÷òî åìó õâàòèò íà ñúåì êâàðòèðû è íà æèçíü. È êîãäà åìó ïðåäëàãàþò ïîåõàòü â ñåëî, êóäà íóæíî ëåòîì
ïî ãðóíòîâêå è íà ïàðîìå äîáèðàòüñÿ, à çèìîé ïî çèìíèêó, îí ñðàçó ïðèêèäûâàåò, êàê îí áóäåò îòòóäà âûáèðàòüñÿ, óñëîâíî ãîâîðÿ,
â òåàòð îïåðû è áàëåòà. Äà ïðàêòè÷åñêè íèêàê. À â ãîðîäå – âñå âîçìîæíîñòè.

Íà áëèæàéøåì Ãîññîâåòå Ðîññèè ó ïðåçèäåíòà ñòðàíû ÿ îáÿçàòåëüíî âîçüìó ñëîâî ñ ïðåäëîæåíèåì âîçâðàùåíèÿ òåõ
õîðîøèõ èíñòðóìåíòîâ, ÷òî áûëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ – íà êàêîé-òî ïåðèîä âåðíóòü ðàñïðåäåëåíèå äëÿ âûïóñêíèêîâ ìåäèöèíñêèõ
âóçîâ, ñîçäàòü èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. ×òîáû ñïåöèàëèñò ïðèåçæàë â íîðìàëüíîå, íîâîå èëè
îòðåìîíòèðîâàííîå æèëüå è çíàë, ÷òî åñëè îí çàâåäåò ñåìüþ, òî äëÿ åãî äåòåé â ñåëå åñòü ñàäèê è øêîëà. À åùå ëó÷øå
âîçðîäèòü çàáûòûé ìåõàíèçì, êîãäà ìû èç ñåë íàáèðàëè ðåáÿò íà ðàáôàê. Ïîíÿòíî, ÷òî íå âèíà ñåëüñêîãî âûïóñêíèêà, ÷òî ó íåãî
óðîâåíü çíàíèé, áàëëîâ ïî ÅÃÝ íèæå, ÷åì ó ãîðîäñêîãî. Íóæíî äàòü åìó øàíñ – â òå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ãîäà ïîäòÿíóòü åãî
ïî ïðîôèëüíûì ïðåäìåòàì, êîòîðûå åìó ïîíàäîáÿòñÿ íà ïåðâîì-âòîðîì êóðñå, à äàëüøå îí ñàì ñïðàâèòñÿ. Ñ òàêèì âûïóñêíèêîì
ïîäïèñûâàåòñÿ äîãîâîð, ÷òî îí îáÿçàòåëüíî âåðíåòñÿ â ñåëî. Íî ïîä÷åðêèâàþ, îí äîëæåí ïî âîçâðàùåíèè ïîëó÷èòü ñîáñòâåííîå
æèëüå, à íå òàê, êàê ó íàñ ñåé÷àñ ðàññóæäàþò – çà÷åì åìó êâàðòèðà, åñëè ó íåãî â ñåëå ïàïà è ìàìà, ïóñòü ó íèõ æèâåò.

Ó íàñ ñåé÷àñ ïàðàäîêñ, ïðè÷èíû êîòîðîãî ÿ ïîêà ïîíÿòü íå ìîãó: ìîëîäûå ó÷èòåëÿ â äåðåâíþ åäóò, à ìåäðàáîòíèêè – íåò.
Õîòÿ è òàì, è òàì âûñøåå îáðàçîâàíèå.



– À êàê îáñòîÿò äåëà ñî ñòðîèòåëüñòâîì 19 ÔÀÏîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ââåñòè â ñòðîé åùå â ïîçàïðîøëîì ãîäó?
– Ñ ýòèì ïðîáëåìà. Ïåðåíåñëè èõ ñäà÷ó íà 2021 ãîä è ñíîâà ýòó èñòîðèþ ïðîêàòèëè, ïðè÷èí, ïî÷åìó ýòî ïðîèçîøëî – ìàññà.

Íàêîíåö, â ýòîì ãîäó âîñåìü èç ýòèõ ìíîãîñòðàäàëüíûõ ÔÀÏîâ ñäàëè, îäèííàäöàòü – â ðàçíîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè. Äåëî â òîì,
÷òî êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû íà ñòðîèòåëüñòâî ïîäîáíûõ îáúåêòîâ íåñóò â ñåáå ìíîæåñòâî ïîäâîäíûõ êàìíåé. È íåðåäêî ïðèõîäèò
íà àóêöèîí êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàâåäîìî çíàåò, ÷òî îíà íå áóäåò íè÷åãî ñòðîèòü, åé íóæíû àâàíñû, ïîäúåìíûå ñðåäñòâà, ÷òîáû
âëîæèòü èõ â äðóãèå îáúåêòû. Ïîëó÷àþòñÿ òàêèå ïèðàìèäû. È âîò â ñëó÷àå ñ ýòèìè ÔÀÏàìè ìû íàëåòåëè íà îäíîãî òàêîãî
èñïîëíèòåëÿ. Ñåé÷àñ êîíòðàêòû ñ íèì ðàñòîðãëè, íî ýòî òîæå íåïðîñòàÿ ïðîöåäóðà, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çàêîí î÷åíü ñèëüíî çàùèùàåò
èñïîëíèòåëÿ è ãîðàçäî ñëàáåå – çàêàç÷èêà. Ó çàêàç÷èêà, òî åñòü ðåñïóáëèêè, âñåãäà ìåíüøå îñíîâàíèé ðàñòîðãíóòü êîíòðàêò, ÷åì
ó ïîäðÿä÷èêà. Ïî 11 îñòàâøèìñÿ ÔÀÏàì ó íàñ ïî òðåì êîíòðàêòû ðàñòîðãíóòû, ïî îñòàëüíûì äîäàâëèâàåì èñïîëíèòåëÿ, ÷òîáû
îí âûïîëíèë ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, è çäåñü âñå íå òàê ïðîñòî. Ê êîíöó ãîäà ìû âñå ÔÀÏû äîëæíû ñäàòü, íî
îòñòàâàíèå ó íàñ äâà ãîäà.

Ñåé÷àñ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü çàêëþ÷àòü äîãîâîðû ñ åäèíûì ïîñòàâùèêîì óñëóã. È ìû, äåëàÿ âûáîð, ìîæåì
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òåì, ÷òî ýòî ïðîâåðåííûé ïîäðÿä÷èê, ÷òî îí óæå âûïîëíÿë ðàáîòû è íå ïîäâåë. Íî è îòâåòñòâåííîñòü çà ýòîò
âûáîð ìû òîãäà áóäåì íåñòè ñàìè.

Ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî òîò, êòî ñåé÷àñ ïðèõîäèò ñòðîèòü – ïîä áîëüøèì ðèñêîì, ñòðîéìàòåðèàëû ñèëüíî äîðîæàþò, êîíòðàêò
çàêëþ÷àåòñÿ íà îäíó ñóììó, à êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü ðàáîò ìîæåò áûòü óæå äðóãîé. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ââåäåí öåëûé ðÿä
êîìïåíñàöèîííûõ íîðì, íî èíîãäà ðîñò íàñòîëüêî áûñòðûé, ÷òî ïðèõîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíî îáðàùàòüñÿ â Ìèíñòðîé Ðîññèè çà
ïîäòâåðæäåíèåì, ÷òî öåíû äåéñòâèòåëüíî ïîäíÿëèñü. À ñòðîéêà â ýòî âðåìÿ ñòîèò. Çàêóïàòü ìàòåðèàëû â êðåäèò? Ñåé÷àñ
ñòàâêà Öåíòðîáàíêà ñëèøêîì âûñîêàÿ, ðàñõîäû íå îòîáüþòñÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ýòó ñòàâêó ñåé÷àñ, íàîáîðîò, íóæíî óðîíèòü äî îäíîãî
ïðîöåíòà. Òîãäà ïîäðÿä÷èêè ïîëó÷èëè áû âîçìîæíîñòü âûãîäíî êðåäèòîâàòüñÿ, áûñòðî çàêóïàòü ìàòåðèàëû, ïîêà îíè íå ïîäîðîæàëè,
÷òîáû íå çàòÿãèâàòü ñòðîèòåëüñòâî. Ó íàñ òîãäà òàêîé áûë áû ïîäúåì ïî ñòðîéêàì!

– Ïî êîëè÷åñòâó íåäîáðîñîâåñòíûõ îõîòíèêîâ íà äåøåâûå êðåäèòû òîæå áûë áû ïîäúåì.
– Äà, çäåñü íóæíî áóäåò ââîäèòü î÷åíü æåñòêèå ìåðû ïðåñëåäîâàíèÿ, ÷òîáû íå áûëî òàêèõ çàåìùèêîâ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå ýòî

ëó÷øå, ÷åì ñåé÷àñ, êîãäà ñòàâêà 20 ïðîöåíòîâ, è íèêòî ê ýòèì êðåäèòàì ïðîñòî íå ïîäõîäèò. È ìû îïÿòü ïîëó÷àåì ñòàãíàöèþ íà
ñòðîéêàõ.

– Ñòàãíàöèÿ, çàìåðøèå ñòðîéêè ó íàñ óæå áûëè â ïåðâûé ãîä ïàíäåìèè. Íàñêîëüêî ñëîæíî òîãäà áûëî ðåøàòü âîïðîñû ñ
«çàêîíñåðâèðîâàííûìè» ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè îáúåêòàìè?

– Ó íàñ åùå äî ïàíäåìèè áûëî íåñêîëüêî òàêèõ îáúåêòîâ ñ äîëãîé èñòîðèåé. Êîãäà ÿ ïðèøåë íà ðàáîòó, ìû ïîìåíÿëè î÷åíü
ìíîãî ïîäðÿä÷èêîâ ïî ñàìûì òÿæåëûì îáúåêòàì, îñîáåííî äîëãîñòðîÿì íà ñåëå. Ïîäêëþ÷èëè íàøèõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ –
«Ãàçïðîì», «ËÓÊÎÉË», «Ëóçàëåñ», «Ìîíäè ÑËÏÊ», âñåì èì õî÷ó âûðàçèòü èñêðåííèå ñëîâà áëàãîäàðíîñòè.

  Äîâîëüíî ñëîæíî, òîæå ÷åðåç çàìåíó ïîäðÿä÷èêà, ñäàâàëè øêîëó â Îðáèòå íà 1200 ìåñò. Ïî êàæäîìó äîëãîñòðîþ, òàê èëè
èíà÷å, íàøëè ðåøåíèå. Â 2020 ãîäó çàâåðøèëè 25 òàêèõ îáúåêòîâ «ñ áîðîäîé», â 2021-ì – 18. Â òîì ÷èñëå î÷åíü áîëüøèå
ïðîåêòû – øêîëû, äîðîãè, ðàáîòû ïî ãàçèôèêàöèè, ðåêîíñòðóêöèÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî ñòàäèîíà.

  Íî ñåé÷àñ íåêîòîðûå íîâûå îáúåêòû âûøëè íà òîò æå çàêîëäîâàííûé êðóã. Êàê ðåñïóáëèêàíñêàÿ èíôåêöèîííàÿ áîëüíèöà,
íàïðèìåð. Òàì â êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòàõ î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòàëëà, à îí çàìåòíî ïîäîðîæàë. È ïîäðÿä÷èê ñòîëêíóëñÿ
ñ òåì, ÷òî íóæíî äåëàòü íîâóþ ñìåòó, íîâóþ ýêñïåðòèçó, à ýòî çàíèìàåò âðåìÿ. Ó íåãî ïðîñòî íåðâû ñäàëè, ðåøèë, ÷òî íå âûòÿíåò.
Õîòÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå áûëè çàÿâëåíû ìåðû ïîääåðæêè ïî òàêèì îáúåêòàì, èíà÷å îíè íà÷íóò óõîäèòü â äîëãîñòðîé. È
ñåé÷àñ ìû íà ïîðîãå ðàñòîðæåíèÿ êîíòðàêòà. Íàñèëüíî ïîäðÿä÷èêà íà ñòðîéêå ìû îñòàâèòü íå ìîæåì. Êèðïè÷íûå îáúåêòû
ñåé÷àñ íîðìàëüíî ñòðîÿòñÿ, à âîò ñ æåëåçîáåòîííûìè – ïðîáëåìû. Ñåé÷àñ íóæíî ìàêñèìàëüíî áûñòðî íàéòè íîâîãî èñïîëíèòåëÿ
íà «èíôåêöèîíêó», ïåðåîöåíèòü êîíòðàêò.

– Ïðî ñàíàòîðèé «Ñåðåãîâî» â íûíåøíèõ ðåàëèÿõ è ñïðàøèâàòü ñòðàøíî.
– Ïðî «Ñåðåãîâî» ìîæíî è íóæíî ñïðàøèâàòü, ýòî î÷åíü çíàêîâûé, äîðîãîñòîÿùèé îáúåêò. Åãî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî

ñòðîèëñÿ îí áåç ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, ïðîøåäøåé ýêñïåðòèçó, êóñêàìè, ïî îòäåëüíûì ÷åðòåæàì. Íà øòàáå ó
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè Ìàðàòà Õóñíóëëèíà ìû ïîäíèìàëè ýòîò âîïðîñ. Â äðóãèõ ðåãèîíàõ òîæå åñòü
ñîòíè ïîäîáíûõ îáúåêòîâ. Îáùàÿ èõ ñòîèìîñòü – òðèëëèîíû ðóáëåé. Îíè â âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè, íî íåò ÏÑÄ, ðàçðåøåíèÿ
íà ñòðîèòåëüñòâî. È íèêòî èç êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ îðãàíîâ íå ïîñòàâèò ïîäïèñü ïîä äîêóìåíòîì î åãî ïðèåìêå. ×òî åñëè
çàâòðà òóäà çàíåñóò ìåáåëü, îáîðóäîâàíèå, çàéäóò ëþäè, íàãðóçêà óâåëè÷èòñÿ è çäàíèå îáðóøèòñÿ? Âûõîä òàêîé: íóæíî óçàêîíèòü
âñå ýòè êîðïóñà è çàõîäèòü ñ èññëåäîâàíèÿìè, ýêñïåðòèçîé ïî ãîòîâîìó çäàíèþ, ÷òîáû äîêàçàòü, ÷òî íåñóùèå êîíñòðóêöèè
âûäåðæàò ïëàíîâûå íàãðóçêè. Ýòî áîëüøàÿ ðàáîòà è îáîéòèñü îíà ìîæåò â ñîòíè ìèëëèîíîâ. Íî îíî òîãî ñòîèò, âåäü â ñàíàòîðèé
âëîæåí óæå íå îäèí ìèëëèàðä. Çàòåì íóæíî ïðîâåñòè ðàáîòó ïî óñòðàíåíèþ çàìå÷àíèé è ñäàâàòü îáúåêò. Ñåé÷àñ ìû æäåì, ÷òî
áóäåò ôåäåðàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå, ãäå ðàñïèøóò øàã çà øàãîì, ÷òî íàäî äåëàòü ïî òàêèì îáúåêòàì, êòî ýòî áóäåò äåëàòü.

– Åñëè áû âû èìåëè âîçìîæíîñòü âåðíóòüñÿ íà äâà ãîäà íàçàä, ÷òî áû âû ïîñîâåòîâàëè ñåáå ñàìîìó îáðàçöà 2020 ãîäà, ÷òî
áû èçìåíèëè?

– Îõ, íåáëàãîäàðíîå äåëî, ïîñêîëüêó çàäíèì óìîì ìû âñå ñèëüíû. Íàâåðíîå, óæå íå èìååò ñìûñëà îãëÿäûâàòüñÿ íà òî, ÷òî



áûëî äâà ãîäà íàçàä, íóæíî ðåøàòü ñåãîäíÿøíèå çàäà÷è. 2020-é ãîä, êîíå÷íî, äëÿ ìåíÿ áûë îñîáåííûì âðåìåíåì – âñå âïåðåìåøêó.
Íàçíà÷åíèå, íàâîäíåíèå, ïàíäåìèÿ, íåõâàòêà ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû äëÿ íàñåëåíèÿ è ìåäèêîâ, îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ,
÷òî áóäåò äàëüøå. Íî, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, âñå ïîòèõîíüêó âûïðàâèëîñü.

  Äâà ãîäà íàçàä è ÿ áûë äðóãîé, è ëþäè, è íàñòðîåíèÿ äðóãèå. Íå áûëî ñïåöèàëüíîé âîåííîé îïåðàöèè. Ñåãîäíÿ ìû íà
ìíîãîå ñìîòðèì ñîâñåì ïîä äðóãèì óãëîì. È òðåáîâàíèÿ ê ñåáå äîëæíû ñòàâèòü áîëåå æåñòêèå. Ñåãîäíÿ íàì íóæíî ñîõðàíèòü
ïðîèçâîäñòâî, ðàáî÷èå ìåñòà, íå äîïóñòèòü ïîòåðè íàëîãîâ, èíà÷å ìû ïðèäåì ê ñòàãíàöèè è õàîñó.

  Äâà ãîäà íàçàä ìû ïåðåæèâàëè ïî ïîâîäó ïðîáëåì ñ áþäæåòîì, íî äàæå ïîäóìàòü íå ìîãëè, ÷òî ìîæåò âîçíèêíóòü òàêàÿ
ñèòóàöèÿ, ÷òî ó íàñ áóäåò ïðîáëåìà ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè – äîñîê, ïåëëåò. Ìû ñ÷èòàëè, ÷òî ó íàñ èõ âñåãäà ñ ðóêàìè çàáåðóò. Ó
íàñ äî 85 ïðîöåíòîâ ëåñîïðîäóêöèè óõîäèëî íà ýêñïîðò. Ñåé÷àñ ìû ñòàâèì çàäà÷ó ïåðåâîäà íàøèõ êîòåëüíûõ íà áèîòîïëèâî,
ìîæåì ïåðåâåñòè íà ïåëëåòû èëè áðèêåòû ïîðÿäêà 60 êîòåëüíûõ, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ìàçóòå è óãëå. Òåì ñàìûì ìû çàáåðåì
ó íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïîðÿäêà 39 òûñÿ÷ òîíí ïðîäóêöèè â ãîä. À îíè ñåãîäíÿ ïðîèçâîäÿò ïîðÿäêà 100 òûñÿ÷ òîíí áèîòîïëèâà,
â îñíîâíîì ýòî ýêñïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ. ×òîáû ðåøèòü âîïðîñ ñáûòà, íàì íóæíî åùå ïîðÿäêà 120 êîòåëüíûõ ïåðåâåñòè íà
áèîòîïëèâî.

– Íî âåäü íà ýêñïîðò ïðîäóêöèþ áûëî âûãîäíåå îòäàâàòü, òàì öåíû âûøå. Ñîãëàñÿòñÿ ëè ïðîèçâîäèòåëè?
– Ïî öåíàì ñåé÷àñ ïëàíêè ó ïðîèçâîäèòåëÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ âíèç. Ïîòîìó ÷òî, êîãäà ó òåáÿ åñòü ñáûò, òû âñåãäà ìàðæó

ìîæåøü ïîäíèìàòü. Ãëàâíîå, ÷òîáû ïîêóïàòåëü áðàë. À åñëè ñáûòà íåò, ìîæíî íåìíîãî ïî ìàðæå è ïðîñåñòü. Ãëàâíîå, ÷òîáû íå
íèæå òî÷êè ðåíòàáåëüíîñòè, çàòî óéòè íà äëèííûé êîíòðàêò, íà 10 ëåò è áîëåå, ÷òî ìû ñåãîäíÿ è ïðåäëàãàåì ïðîèçâîäèòåëÿì
ïåëëåò è áðèêåòîâ. Ãëàâíîå, ÷òî ïåðñïåêòèâû ó ïðîèçâîäñòâà áóäóò, ðàáî÷èå ìåñòà ñîõðàíÿòñÿ.

Êðîìå ïåëëåò òàêîé æå âûõîä ìû ïðåäëàãàåì ïî ïðîèçâîäñòâó äîìîêîìïëåêòîâ – ðàáîòàòü íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ñ
ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè îáñóæäàåì âîïðîñ î òîì, êàêàÿ öåíà áóäåò ïðèåìëåìîé çà êâàäðàòíûé ìåòð. Íàøè ëåñîïåðåðàáîò÷èêè
ìîãóò íå äîñêó ãíàòü â Åâðîïó èëè Àìåðèêó, à äåëàòü èç íåå äîìîêîìïëåêòû èç êëååíîãî áðóñà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòûõ äîìîâ äëÿ ïåðåñåëåíèÿ èç âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëüÿ. Òàêèå äîìà áóäóò âîñòðåáîâàíû â ñåéñìè÷åñêè îïàñíûõ ðåãèîíàõ
– íà Êóðèëàõ, â Ñàõàëèíå. Äåðåâÿííûå íèçêîýòàæíûå äîìà ê çåìëåòðÿñåíèÿì ãîðàçäî óñòîé÷èâåå, ÷åì êèðïè÷íûå.

Ñåé÷àñ ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå òî, ê ÷åìó â÷åðà äàæå è ïîäõîäîâ íå áûëî. Äåðåâî, êàê
ñòðîéìàòåðèàë, ñåé÷àñ íå òàê âûðîñëî â öåíå, êàê áåòîí è êèðïè÷.

– À êàêèå ìåðû ñåé÷àñ áóäóò ïðèíèìàòüñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà?
– Çäåñü ó íàñ õîðîøèå àìáèöèè è äîñòàòî÷íî ïîíèìàíèÿ, ñêîëüêî ó íàñ åñòü ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæêè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿ.

Ýòî êàñàåòñÿ è ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ñ ìÿñîì, è ðàñòåíèåâîäñòâà – âûðàùèâàíèÿ êàðòîôåëÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü. Îí ó íàñ
ðàéîíèðîâàííûé, õîðîøî ðàñòóùèé, äàþùèé õîðîøèé óðîæàé. Ìû äîïîëíèòåëüíî íàðàùèâàåì ïîääåðæêó àãðîïðîèçâîäèòåëåé,
÷òîáû ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü íå íàðóøèëàñü.

Âû âèäèòå, ÷òî åñòü ïîïûòêè äåñòàáèëèçèðîâàòü ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê. Îí î÷åíü ÷óòêèé, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê ãåíåòè÷åñêè
áîèòñÿ âîéíû è ãîëîäà. È âîò âîçíèêàåò ñëóõ, ÷òî ýòîãî ïðîäóêòà çàâòðà íå áóäåò, è åãî áóêâàëüíî ñ ðûíêà ñìûâàåò. Äà íèêóäà
ýòè ñàõàð ñ ãðå÷êîé íå äåíóòñÿ. Íî âîò ýòà ÷óâñòâèòåëüíàÿ êíîïî÷êà – «òû áóäåøü ãîëîäàòü, äåòè òâîè áóäóò ãîëîäàòü» – óæå
íàæàòà. È ëþäè íà÷èíàþò ñìåòàòü ïðîäóêòû. Îòâåò ó êàæäîãî ðåãèîíà íà ýòî ñâîé, Êóáàíü íà ýòî äîëæíà îòâåòèòü ðîñòîì
ïðîèçâîäñòâà çåðíîâûõ, ñàõàðíîé ñâåêëû, à ìû – ïðîèçâîäñòâîì ìÿñà, ìîëîêà, êàðòîôåëÿ, ÷òîáû êîðìèòü íå òîëüêî ñåáÿ, íî è
ïðîäàâàòü.

  Êîíå÷íî, ìû áóäåì ïîääåðæèâàòü àãðàðèåâ. Äëÿ ïðèìåðà: ñåé÷àñ íàø ìèíñåëüõîç óæå çàêëþ÷èë 277 ñîãëàøåíèé ñ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Íà òåêóùóþ äàòó äî òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
äîâåäåíî 286 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Äîïîëíèòåëüíî â ýòîì ãîäó â áþäæåòå ðåñïóáëèêè íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðåäóñìîòðåíî 19,7 ìèëëèîíà ðóáëåé äëÿ ïðåäïðèÿòèé õëåáîïå÷åíèÿ íà âîçìåùåíèå çàòðàò.

  Â ýòîì ãîäó ìû óâåëè÷èëè îáúåì ïîääåðæêè àãðàðèåâ íà 220 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ýòî îäíà ïÿòàÿ ÷àñòü îò îáùåé ïîääåðæêè
ñåëüõîçîòðàñëè çà âåñü ãîä. Â ÷àñòíîñòè, â äâà ðàçà âûðîñëà ãîñïîääåðæêà íà ïðèîáðåòåíèå ñåìÿí.

– Íàñêîëüêî, íà âàø âçãëÿä, ýôôåêòèâåí ïëàí ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Êîìè?
– Îòâå÷ó òàê: îí ýôôåêòèâåí íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Êàê ëþáîé ïëàí îí íå ìîæåò áûòü ñòàòè÷íûì. Ïîñòîÿííî äîðàáàòûâàåòñÿ,

îí î÷åíü îïåðàòèâíûé. Âîçíèêàþò íîâûå âîïðîñû, íîâûå ïðîáëåìû, ìû èùåì ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ðàáîòàåì ñ çàÿâêàìè, êîòîðûå
îòðàáàòûâàåì â ðåæèìå èõ ïîñòóïëåíèÿ 24/7. Âûíîñèì âîïðîñû íà ôåäåðàëüíûé øòàá, êîòîðûé ðàáîòàåò â òàêîì æå ðåæèìå.
Ñåé÷àñ ìû íå ïðîãíîçèðóåì âîçíèêíîâåíèÿ êàêîé-ëèáî ñåðüåçíîé ïðîáëåìû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû âèäèì, ÷òî êàêèå-òî
ñáîè ìîãóò áûòü òîëüêî ïî ñåìè èç 147 ïðåäïðèÿòèé. Â îñíîâíîì ýòè ñáîè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî íå ñðàáàòûâàåò
ëîãèñòèêà ïî ñâîåâðåìåííîé ïîñòàâêå òîãî èëè èíîãî ñûðüÿ, íàðóøàåòñÿ ñáûò. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæåò âîçíèêíóòü íåïîëíàÿ
çàíÿòîñòü, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà. È ìû äîëæíû ñïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå òàêîé ñèòóàöèè, ñïðîôèëàêòèðîâàòü åå. Âðåìåííî
òðóäîóñòðîèòü ëþäåé íà äðóãîå ìåñòî. Çàïàñ ïðî÷íîñòè ó íàñ â ýòîì ïëàíå áîëüøîé – 5,6 òûñÿ÷è áåçðàáîòíûõ ïðè 12 òûñÿ÷àõ
âàêàíñèé. Ïîíÿòíî, ÷òî âåêòîð çäåñü ñìåùåí: áåçðàáîòíûå â îñíîâíîì íà ñåëå, à ðàáîòà â ãîðîäå, îòðàáàòûâàåì âàðèàíòû,
íàïðèìåð, âûâîçèòü ñåëü÷àí íà ðàáîòó â ãîðîä âàõòàìè. Êîíå÷íî, ýòî íå ïàíàöåÿ, íóæíî ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî íà ñåëå. È
ñåé÷àñ ó íàñ â äåðåâíÿõ ïîñòîÿííî îòêðûâàþòñÿ ôåðìû, ãäå-òî íà 100, ãäå-òî íà 150 ãîëîâ ñêîòà, êîòîðûå òðåáóþò ðàáî÷èõ ðóê.



Êðîìå òîãî, â ðåãèîíàëüíîì áþäæåòå ìû çàëîæèëè 195 ìèëëèîíîâ ðóáëåé íà ïåðåîáó÷åíèå òåõ, êòî îñòàåòñÿ áåç ðàáîòû.
Äâå òûñÿ÷è ÷åëîâåê ìû ãîòîâû ïåðåó÷èòü, äàòü èì ñïåöèàëüíîñòè ïî àêòóàëüíûì âàêàíñèÿì.

  Òî åñòü çàïàñ ïðî÷íîñòè ó íàñ íåïëîõîé. Ïðåäñòàâèòåëè íåäðóæåñòâåííûõ ñòðàí ïîëàãàëè, ÷òî ââîäèìûå ñàíêöèè ïîðîäÿò
îáâàë ýêîíîìèêè, áåçðàáîòèöó, ãëîáàëüíîå íåäîâîëüñòâî. Íî ó íàñ èäåò äðóãîå: ëþäè, ñòðàíà ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà ïðîáëåìå
è ðåøàþò åå. Íå áóäóò ó íàñ ïîêóïàòü òå æå ïåëëåòû? Íå âîïðîñ. Íàéäåì èì ïðèìåíåíèå âíóòðè ñòðàíû. È ýòî ñðàáîòàåò
òîëüêî íà óñèëåíèå ýêîíîìèêè.

Íî âåäü è ñ òîé ñòîðîíû â òàêîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò íàðóøåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê. Åñëè ëþäè ðàíüøå ïîêóïàëè ó íàñ
òîïëèâî, ÷åì îíè ñåé÷àñ åãî çàìåíÿò? ×åì çàìåíÿò íàø ãàç? Âñå ýòè ñàíêöèè, ÿ ïîäîçðåâàþ, äî ïåðâîé õîëîäíîé çèìû.

– Íàñêîëüêî, íà âàø âçãëÿä, ýôôåêòèâíîé äëÿ ýêîíîìèêè Êîìè ìîæåò ñòàòü ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé
çîíû? È ïî÷åìó ïîêà íå ïîëüçóåòñÿ îñîáûì ñïðîñîì àðêòè÷åñêèé ãåêòàð â íàøåì ðåãèîíå?

– Ìû î÷åíü ðàäû, ÷òî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñîñòîÿëîñü ýòî ðåøåíèå, è íå òîëüêî Âîðêóòà, íî è Èíòà, Óñèíñê, Óñòü-Öèëåìñêèé
ðàéîí ñòàëè ñóõîïóòíûìè Àðêòè÷åñêèìè çîíàìè. Ýòî äàåò ñîâåðøåííî èíîé ïîäõîä ê èíâåñòèöèÿì. Ðåçèäåíò Àðêòè÷åñêîé çîíû
ñåãîäíÿ – êîðîëü ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèì æå áèçíåñìåíîì íà äðóãîé òåððèòîðèè â ïëàíå íàëîãîâ. Ôåäåðàëüíûå íàëîãîâûå
ïðåôåðåíöèè ïðîñòî ãèãàíòñêèå, è ðåñïóáëèêàíñêèå èäóò ñ íèìè â óíèñîí. Ýòî äàåò êîëîññàëüíûå âîçìîæíîñòè. Äî òîãî, êàê òà
æå Èíòà ñòàëà Àðêòè÷åñêîé çîíîé, ìû è ìå÷òàòü íå ìîãëè, ÷òîáû òóäà ïðèøåë èíâåñòîð, êîòîðûé îðãàíèçóåò òàêîå ïðîèçâîäñòâî,
êàê çàâîä êàðáèäîâ è ôåððîñïëàâîâ. À òàêàÿ ïðîäóêöèÿ íàì íóæíà êàê âîçäóõ, ïîñêîëüêó äî ñèõ ïîð 90 ïðîöåíòîâ ôåððîñïëàâîâ
çàâîçèëîñü èç-çà ðóáåæà. È ïðîèçâîäñòâî æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé òîæå î÷åíü âàæíàÿ èñòîðèÿ â ñâåòå ïëàíèðóþùåãîñÿ
ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè îò Ñîñíîãîðñêà äî Èíäèãè, êîòîðîå ïîòðåáóåò îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà øïàë èç æåëåçîáåòîíà,
ìàòåðèàëîâ äëÿ îáúåêòîâ îáñëóæèâàíèÿ æåëåçíîé äîðîãè.

Òàê ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Àðêòè÷åñêîé çîíû, íåñîìíåííî, î÷åíü ýôôåêòèâíà äëÿ ýêîíîìèêè Êîìè. ß äóìàþ, åäèíñòâåííàÿ
ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ìû ïîêà íå âèäèì êîëîññàëüíîãî ïðîðûâà â ýòîé ñôåðå – ñëîæíîñòè ñ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé.
Âñå-òàêè Âîðêóòà, Èíòà, Óñèíñê – ýòî òîëüêî æåëåçíàÿ äîðîãà. Îòñóòñòâèå àâòîäîðîãè – ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð äëÿ ëþáîãî
èíâåñòîðà. Ïî Óñèíñêó ïîíèìàíèå ïî ðåøåíèþ ýòîãî âîïðîñà óæå åñòü – ïî òðàññå íà Íàðüÿí-Ìàð. Ïî Èíòå óëó÷øèò ñèòóàöèþ
Ñåâåðíûé øèðîòíûé õîä, æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè óæå íå áóäóò â îäíó íèòêó, ñíèçÿòñÿ òàðèôû íà ïåðåâîçêè.

Ïî àðêòè÷åñêîìó ãåêòàðó ñèòóàöèÿ ñõîæàÿ. Ïåðâûå ïîëãîäà áûëè îãðàíè÷åíèÿ, ó÷àñòîê ìîãëè ïîëó÷èòü òîëüêî òå, êòî
çàðåãèñòðèðîâàí â Âîðêóòå, Èíòå, Óñèíñêå èëè Óñòü-Öèëåìñêîì ðàéîíå. À ñåé÷àñ èñòîðèÿ ñîâñåì äðóãàÿ, çàÿâîê ñòàëî â ðàçû
áîëüøå, è ýòî áóäåò òîëüêî íàðàñòàòü. Íà 22 ìàðòà ïîñòóïèëî 52 çàÿâëåíèÿ íà 27 ó÷àñòêîâ, çàêëþ÷åíî 11 äîãîâîðîâ áåçâîçìåçäíîãî
ïîëüçîâàíèÿ.

Àðêòè÷åñêèé ãåêòàð – ýòî êîëîññàëüíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà. Ó ëþäåé åñòü ïîòðåáíîñòü â
àãðîòóðèçìå, äàæå íà ñåëå äåòè èíîãäà íå çíàþò, êàê êîðîâû äîÿòñÿ. Â îäíîì èç ñåë ïîçíàêîìèëñÿ ñ ïåäàãîãîì, êîòîðàÿ ê ñåáå
äåòåé âîäèò ïîñìîòðåòü íà êîðîâ, ïîòîìó ÷òî íèêòî èõ áîëüøå íå äåðæèò, øêîëüíèêè íå çíàþò, îòêóäà ìîëîêî áåðåòñÿ. Ãîðîæàíàì
èíòåðåñåí îòäûõ íà ïðèðîäå, ñáîð äèêîðîñîâ. Íî äëÿ ïîåçäîê â äåðåâíþ äîëæíû áûòü õîðîøèå óñëîâèÿ, ÷òîáû äîì íîðìàëüíûé,
äóø, òóàëåò íå íà óëèöå. Â Óñòü-Öèëåìñêîì ðàéîíå ìîæíî óñïåøíî ðàçâèâàòü ýòî íàïðàâëåíèå. Ãëàâíîå, ìàðêåòèíã îðãàíèçîâàòü
è äàòü ïîìîùü òîìó, êòî ãîòîâ ñòðîèòü òàêèå ãîñòåâûå äîìà, ìîæåò ñêîîïåðèðîâàòüñÿ ñ ôåðìåðàìè. È â Âîðêóòå, è â Èíòå ìîæíî
ðàçâèâàòü òóðèçì äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ïîñìîòðåòü íà ïîëÿðíûé äåíü èëè ïîëÿðíóþ íî÷ü, ñõîäèòü íà îõîòó, ðûáàëêó.

– Âñå âàìè âûøåñêàçàííîå çèæäåòñÿ íà òîì, ÷òî è ïðîìûøëåííèêè, è àãðàðèè, è îðãàíèçàòîðû ñåëüñêîãî òóðèçìà áóäóò
ïîëó÷àòü ãîñïîääåðæêó. À îíà íå ïðåêðàòèòñÿ â íûíåøíèõ íåïðîñòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ? Ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè áóäóò
èñïîëíÿòüñÿ?

– ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïðåçèäåíò Ðîññèè íà ýòîò âîïðîñ îòâåòèë îäíîçíà÷íî, êîãäà ñêàçàë â ñâîåì âûñòóïëåíèè, ÷òî ìåðû
ãîñïîääåðæêè áóäóò íå óìåíüøàòüñÿ, à óâåëè÷èâàòüñÿ.

Óäèâèòåëüíàÿ èñòîðèÿ: ìû, æèâÿ â ñòðàíå, â êîòîðîé åñòü âñå, áîèìñÿ, ÷òî ó íàñ íå áóäåò äåíåã. Ó íàñ åñòü âíóòðåííèé



âàëîâûé ïðîäóêò, ïðîèçâîäñòâî çåðíà, ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ïèëîìàòåðèàëîâ. Êóäà ýòî âñå äåíåòñÿ, åñëè âñå ýòî ïîòðåáëÿåò
âíóòðåííèé ðûíîê â îãðîìíûõ êîëè÷åñòâàõ? Ðóáëü îáåñïå÷åí çîëîòîì, íåôòüþ, ãàçîì, ñåëüõîçïðîäóêöèåé. Äà, íåò âíåøíåé
äîëëàðîâîé âûðó÷êè, íî äîëëàð – ýòî áóìàæêà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóáëåì.

– Ëþäè âñïîìèíàþò 90-å, êîãäà áûëà è ïðîìûøëåííîñòü, è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, à ïîòîì ðàç – è íè÷åãî. È íåâûïëàòû çàðïëàò
áþäæåòíèêàì.

– Òîãäà âñå íà÷àëè ñìîòðåòü íà äîëëàð è ðóáëü, ïåðåîöåíèâàòü ÷åðåç äîëëàð. Åñëè áû â 90-õ ïðàâèòåëè ðåøèëèñü ïðîäàâàòü
íàøè ðåñóðñû çà ðóáëè, òàêîãî îáâàëà áû íå áûëî. À òàê íàì íà÷àëè äàâàòü ÿêîáû äåøåâûå êðåäèòû, êîòîðûå áûëè ñîâñåì
íåäåøåâû, ñêóïàòü ó íàñ ñûðüå çà äîëëàðû, öåíà áûëà ïðèâÿçàíà ê êàêîìó-òî ìèôè÷åñêîìó êóðñó. Âûðîñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé
äîëã, ìû ïîïàëè â çàâèñèìîñòü, êîòîðóþ ðàñõëåáûâàëè äî íåäàâíåãî âðåìåíè. Íà ñàíêöèè ìû îòâåòèì äîïîëíèòåëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ, áåç êîòîðûõ èì íå îáîéòèñü.

– Âàøà ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ â ïëàíå âñåé Ðîññèè ÿñíà, íî êàêîâû îñíîâíûå òåçèñû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà?

– Â èþëå ìû óòâåðäèëè ïëàí äèâåðñèôèêàöèè, ýòî áûëà ïåðâàÿ ñòóïåíüêà ïî ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Â íîÿáðå ïîëó÷èëè ïîëíóþ ïîääåðæêó ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ó Ìèíýêà Ðîññèè. Âû ïîíèìàåòå, ÷òî ìèíèñòð ýêîíîìèêè íå
ïðîñòî òàê äâîå ñóòîê ïðîâåë â íàøåì ðåãèîíå. Ïî ñóòè, îí ìíå ñêàçàë, ÷òî, åñëè ìû ãîòîâû çàùèòèòü ïëàí ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, è ýòî íå ïðîñòî íà áóìàãå, åñòü íàáîð èíñòðóìåíòîâ, îí íàñ ïîääåðæèò. Òàê è ïðîèçîøëî, ìû ïîëó÷èëè
êàðò-áëàíø. Íà 10 ÿíâàðÿ ìû ïëàí ñäàëè. Íåäàâíî ïðèøëî ïèñüìî îò Òàòüÿíû Ãîëèêîâîé (çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèè), ÷òî ïëàí ïðèíÿò, ôåäåðàëüíûå àãåíòñòâà îòðàáàòûâàþò ñâîè çàìå÷àíèÿ ïî íåìó. Îíà íàïèñàëà, ÷òî ìû ñäåëàëè õîðîøèé
ïðîäóêò, è ìû èäåì ïî òîìó âåêòîðó, ÷òî áûë çàäàí ïðåçèäåíòîì ñòðàíû. Ñàìûå ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ íàñ – ðåøèòü
èíôðàñòðóêòóðíûå âîïðîñû, â òîì ÷èñëå ñ äîðîãàìè. Åñòü öåëûé êëóáîê ïðîáëåì, êîòîðûé ìû äîëæíû ðàçðóáèòü: ñ Óñèíñêèì
âîäîâîäîì, êîíñåðâàöèåé øàõò è ìîäåðíèçàöèåé âîäîçàáîðà â Èíòå, íàïðèìåð. Áîëüøîé áëîê çàíèìàþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ïåðåñåëåíèþ. Åñëè ìû èõ ðåàëèçóåì â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû, ëþäÿì áîëüøå íå ïðèäåòñÿ æäàòü äåñÿòêè ëåò ñâîåé î÷åðåäè.
Óâåðåí, ïðè ïîääåðæêå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ìû âñå ýòè ïðîáëåìû ðåøèì.

– Êàê îáñòîÿò äåëà ñ èíôðàñòðóêòóðíûìè ïðîåêòàìè, êîòîðûå ïëàíèðóþòñÿ ê ðåàëèçàöèè â Êîìè?
– Äâà ñûêòûâêàðñêèõ ïðîåêòà, íà êîòîðûå ìû ïîëó÷èëè ôåäåðàëüíóþ ïîääåðæêó, íè â êîåì ñëó÷àå íà «ñòîï» íå ïîñòàâëåíû.

Íàïîìíþ, ýòî ñòðîèòåëüñòâî æèëîãî êâàðòàëà ñ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó
ôàíåðíûõ ïëèò. Áîëåå òîãî, íàñ ðóãàþò, ÷òî ìû íåìíîãî çàòÿíóëè ñ èõ ðåàëèçàöèåé. Ñåé÷àñ èñïðàâëÿåìñÿ. ×òî êàñàåòñÿ íàøåãî
ãðàíäèîçíîãî ïðîåêòà ñ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíîé «Ñåâåð», òî íàø ÿêîðíûé èíâåñòîð – «Ëóçàëåñ», êîíå÷íî æå, íèêóäà íå
äåëñÿ. «Àñêîíà» òîæå íàìåðåâàëàñü âîéòè â ýòîò ïðîåêò. Ó ìåíÿ åñòü ïîíèìàíèå, ÷òî ïî ïðîåêòàì ìû èäåì ñîâåðøåííî íîðìàëüíî.
Áîëåå òîãî, íàì íà ýòîò ãîä âûäåëÿþò äîïîëíèòåëüíûå 2,8 ìèëëèàðäà íà ðàññåëåíèå èç âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëüÿ. Íàøà
çàäà÷à ñåé÷àñ – îôîðìèòü çàÿâêó. ß íå âèæó ïîêà íèêàêèõ ïðè÷èí âîëíîâàòüñÿ, ÷òî íàøè èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû çàòîðìîçÿòñÿ.
Íàîáîðîò, íàñ ïîäãîíÿþò, ÷òîáû ìû áûñòðåé îñâàèâàëè ñðåäñòâà.

– Â ÿíâàðå âû ðàñïóñòèëè ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà. Êîãäà áóäåò ñôîðìèðîâàí íîâûé êàáèíåò ìèíèñòðîâ?
– Âîïðîñ óæå ïðàêòè÷åñêè ðåøåí, îñíîâíûå êàíäèäàòóðû âíåñåíû ïî âñåì ìèíèñòåðñòâàì. Ïðàâèòåëüñòâî ôàêòè÷åñêè

ñôîðìèðîâàíî, íî ïî ðÿäó ìèíèñòðîâ ïðîõîäÿò ïðîâåðî÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ.

– Ïåðåìåí â ïðàâèòåëüñòâå, â òàêîì ñëó÷àå, ó íàñ íåìíîãî, â îñíîâíîì çíàêîìûå ïåðñîíû, êîòîðûå ïðîñòî ïåðåõîäÿò íà
äðóãóþ êàðüåðíóþ ñòóïåíüêó – èç çàìîâ â ìèíèñòðû, íàïðèìåð.

– Äî óòâåðæäåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì ðåñïóáëèêè êàíäèäàòóðû íà ïîñò ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ
ïðàâèòåëüñòâà Êîìè åãî ïîëíîìî÷èÿ èñïîëíÿåò Ýëüìèðà Àõòÿìîâíà Àõìååâà. Àáñîëþòíî íîâûå ëþäè â Ìèíôèíå, Ìèíïðèðîäû
è Ìèíöèôðû. Ê òîìó æå, ÷àñòè÷íî ïîìåíÿëîñü ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé ó çàìïðåäîâ â ïðàâèòåëüñòâå. Íàïðèìåð, áëîê Ìèíôèíà
è Ìèíöèôðû îò Ýëüìèðû Àõòÿìîâíû óøåë íà çàìïðåäà â ëèöå Âëàäèìèðà Êàçàêîâà. Îí æå òåïåðü îòâå÷àåò çà êîìèòåòû ïî
çàêóïêàì è èìóùåñòâó.

– Íà ðàçíûõ êóðñàõ ïî óïðàâëåíèþ ó÷àò, ÷òî ðóêîâîäèòåëü äîëæåí â ïåðâóþ î÷åðåäü óìåòü äåëåãèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ,
ðàñïðåäåëÿòü îáÿçàííîñòè. Ó âàñ íåñêîëüêî èíîé ñòèëü óïðàâëåíèÿ, âðåìåíàìè âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî âû ñòðåìèòåñü «ðóëèòü»
çà ìèíèñòðîâ.

– Äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé ðàáîòàåò, êîãäà ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ óæå âûñòðîåí, êîìàíäà ÷åòêî ðàáîòàåò ïî àëãîðèòìó.
Èíà÷å ýòî î÷åíü îïàñíàÿ èñòîðèÿ. Íóæíî ÷åòêî çíàòü, ÷òî ÷åëîâåê ïîíèìàåò ñâîþ ôóíêöèþ è â ìåëî÷àõ îòðàáàòûâàåò íà ñòî
ïðîöåíòîâ. Íåëüçÿ ñðàçó äåëåãèðîâàòü ïîëíîìî÷èÿ ïîëíîñòüþ, òîëüêî óñòóïàìè, ÷àñòè÷êàìè çàäà÷è. Äàæå ïðè òîì, ÷òî ëþäè
îñòàëèñü òå æå, íî çàäà÷è ïåðåä íèìè ñòàâÿòñÿ óæå äðóãèå. Ïîêà íå ïîéìåøü, ÷òî êîìàíäà, êàê â ñïîðòå, ñûãðàëàñü. Ñûãðàííîñòè
ïîêà íå ïðîèçîøëî, íà ýòî íóæíî âðåìÿ.



– Ó íàñ áûëî ìíîãî ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå æèëè íà äâà ðåãèîíà, îí çäåñü – ñåìüÿ òàì. Áûëè ñëó÷àè, ÷òî
÷åëîâåê ïîêèäàë ïîñò, ïîòîìó ÷òî ñåìüÿ íå õîòåëà æèòü â Êîìè. Êàê âàøè ðîäíûå îòíåñëèñü ê ïåðååçäó, ïðèæèëèñü ëè óæå â
ðåñïóáëèêå?

– Ïðîáëåìà, â îñíîâíîì, áûëà ñ ïåðååçäîì äåòåé. Ñìåíà æèòåëüñòâà, ñìåíà øêîëû âñåãäà ñëîæíà. Ñåé÷àñ, ÿ äóìàþ, íåêàÿ
ïðèòèðêà óæå ïðîèçîøëà. ×òî êàñàåòñÿ òîãî, ÷òî ñåìüÿ ìîæåò æèòü îòäåëüíî – äëÿ íàñ âîîáùå íå áûëî òàêîãî âàðèàíòà, ìû
íåðàçðûâíû. Åñëè ïàïà ïîåõàë ðàáîòàòü â äðóãîé ðåãèîí, ïîíÿòíî, ÷òî ñåìüÿ åäåò ñ ïàïîé.

– À îáèä â ñòèëå «ïàïà ëèøèë íàñ Áîëüøîãî òåàòðà» íå áûëî?
– ß íå ëèøèë. Â çèìíèå êàíèêóëû â Ìîñêâó ñúåçäèëè íà «Ùåëêóí÷èêà», ýòî ó íàñ ñåìåéíàÿ òðàäèöèÿ òàêàÿ – ñìîòðåòü ýòîò

ñïåêòàêëü â íîâîãîäíèå ïðàçäíèêè â Áîëüøîì. Íî ýòî æå íå çíà÷èò, ÷òî ðàäè Áîëüøîãî òåàòðà îíè äîëæíû ïîñòîÿííî æèòü â
Ìîñêâå.

– À â Êîìè óæå íîâûå ñåìåéíûå òðàäèöèè ïîÿâèëèñü?
– Äà, êîíå÷íî. Åñëè ðàíüøå ïî ðàéîíàì ÿ åçäèë îäèí, òî òåïåðü, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü, áåðó ñ ñîáîé æåíó è äåòåé, ÷òîáû

ïîêàçàòü èì ðåñïóáëèêó èçíóòðè, èíòåðåñíûå ìåñòà è ìåðîïðèÿòèÿ. Åçäèëè â Óñòü-Öèëüìó, â Ñûñîëüñêèé ðàéîí. Íåäàâíî íà
âûõîäíûå åçäèëè â Íîøóëü â ãîñòåâîé äîì, òàì î÷åíü èíòåðåñíàÿ ýêñêóðñèîííàÿ ïðîãðàììà. Ïîãðóæåíèå â èñòîðèþ ñåëà, åãî
áûò, òðàäèöèè. Òåïåðü åùå ïðèñìàòðèâàþ ïîäîáíûå òóðû âûõîäíîãî äíÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ýòî î÷åíü ïîçíàâàòåëüíî.

– Ìîãëè áû âû îöåíèòü ñâîþ ðàáîòó çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà, ñêàæåì, ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå?
– Äóìàþ, îöåíêó â äàííîì ñëó÷àå äîëæíû âûñòàâëÿòü æèòåëè ðåñïóáëèêè. Äâà ãîäà äëÿ ìåíÿ – î÷åíü âàæíûé ñðîê. Ñêîëüêî

çà ýòî âðåìÿ ïðîæèòî, ñêîëüêî áûëî âñòðå÷, íîâîé èíôîðìàöèè, ó ìåíÿ íå òî, ÷òî ãîä çà äâà, à çà òðè è ÷åòûðå øåë. Áûëî ïðèíÿòî
ìíîãî î÷åíü òðóäíûõ, íî âàæíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå íóæíî áûëî ïðèíÿòü, èíà÷å ìû áû ïîòåðÿëè öåëîå íàïðàâëåíèå. Êàê, íàïðèìåð,
áûëî â ñèòóàöèè ñ «Êîìèàâèàòðàíñîì», êîãäà ìû âëîæèëè îãðîìíûå äåíüãè è ðàññ÷èòàëèñü ñ äîëãîì, êîòîðûé âèñåë íà ðåñïóáëèêå.
Òîãäà ìíå ãîâîðèëè, ÷òî ëó÷øå âëîæèòü ñðåäñòâà âî ÷òî-òî äðóãîå. Íî ñåãîäíÿ íàì áû èç ýòîé èñòîðèè òàê âûéòè áû íå óäàëîñü,
è ìû áû ïîòåðÿëè ðåãèîíàëüíóþ àâèàöèþ. Êàê áû ìû ñåé÷àñ ïîëåòåëè â òîò æå Ìóòíûé Ìàòåðèê âî âðåìÿ ðàçëèâà è çà êàêèå
äåíüãè? Íàñûùåííûå áûëè ãîäû. È î÷åíü âàæíûå. Íî òåïåðü ÿ çíàþ, êàêèå ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòè, ÷òîáû äâèãàòüñÿ âïåðåä è
ðàçâèâàòüñÿ. Óäæàëàì âîäç?!

Áåñåäîâàëà Àííà ÏÎÒÅÕÈÍÀ.
Ôîòî ïðåäîñòàâëåíû ïðåññ-ñëóæáîé ãëàâû Êîìè.


